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42-262 Poczesna ZARZADZENIE NR 0151/135/2008

WOJTA GMINY POCZESNA
z dnia 23.10.2008r.

INSTRUKCJA

w sprawie prowadzenia gospodarki kasowej w Urz¢dzie Gminy w Poczesnej

Podstawy prawne:
1.Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci [Dz. U. z 2002 r. Nr 76 poz., 694 z

pozniejszymi zmianami)

2 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 stycznia 2006 r. w sprawie zasad
rachunkowosci oraz planu kont w zakresie ewidencji podatkéw, optat i niepodatkowych
naleznosci budzetowych w organach podatkowych podlegtych ministrowi wlasciwemu do
spraw finansow publicznych. [Dz. U. z 2006r., Nr 17, poz. 134]

3.Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 14 pazdziernika
1998r. w sprawie szczegélowych zasad i wymagan, jakim powinna odpowiada¢ ochrona
wartosci pienieznych przechowywanych i transportowanych przez przedsigbiorcow i inne
jednostki organizacyjne [Dz. U. z 1998, Nr 129, poz. 858 ze zmianami]

I. Uzyte w instrukeji okreslenia oznaczajg :
1. warto$ci pieni¢zne :
- krajowe znaki pieni¢zne
- czeki, z wyjatkiem czekow zakreslonych lub opatrzonych indosem petnomocniczym,
zawierajacym wzmianke ,,warto$¢ do inkasa”,”nalezno$¢ do inkasa” lub inng o
podobnym charakterze
- weksle, z wyjatkiem weksli opatrzonych indosem petnomocniczym, zawierajgcym
wzmianke ,, warto$¢ do inkasa ,, lub inna o podobnym charakterze
- inne dokumenty zastepujace w obrocie gotowke
2. przechowywanie wartosci pienigznych — magazynowanie warto$ci pieni¢znych
w pomieszczeniach stuzacych do przechowywania wartosei pienigznych, wyposazonych
w odpowiednie urzadzenia techniczne, zwanych dalej ,,pomieszczeniami”
3. transport wartosci pienigznych — przewozenie lub przenoszenie wartosci pieni¢znych poza
obrebem jednostki organizacyjnej
4. jednostka obliczeniowa — jednostke okreslajaca dopuszczalny limit stale lub jednorazowo
przechowywanych i transportowanych wartosci pienigznych, wynoszacg 120 — krotnos¢
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia za ubiegty kwartal, ogloszonego przez Prezesa
Glownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzgdowym Rzeczypospolitej Polskiej
,,Monitor Polski”

Postanowienia szczegotowe:

1. Kierownik jednostki organizacyjnej, w celu ochrony wartosci pienigznych, jest
zobowiazany zapewni¢ bezposrednia fizyczna ochrong budynkéw, pomieszezeni i pojazdow



przeznaczonych do ich przechowywania lub transportu lub wykona¢ techniczne
zabezpieczenie tych budynkow, pomieszczen i pojazdow.

Stosowane zasady przechowywania i transportu warto$ci pieni¢znych winny by¢ zgodne z
przepisami okre§lonymi w Rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z
dnia 14 pazdziernika 1998 r.

W zakresie zabezpieczenia technicznego do przechowywania wartosci pieni¢znych, jednostki
organizacyjne stosuja pomieszczenia lub urzadzenia o odpowiedniej klasie odpornosci na
wlamania.

Transport wartosci pienigznych nie przekraczajacych 1 jednostki obliczeniowej moze by¢
wykonywany pieszo, jezeli uzycie pojazdu mechanicznego nie jest uzasadnione ze wzgledu
na odlegtosé dzielacq jednostke, w ktorej wartosci pienigzne sg pobierane, od jednostki do
ktorej sa transportowane, a do przenoszenia wartosci pienigznych uzywa si¢ odpowiedniego
zabezpieczenia technicznego.

W przypadku gdy przenoszone wartosci pienigzne przekraczaja 0,3 jednostki obliczeniowej
osoba transportujaca jest chroniona przez co najmniej jednego pracownika ochrony, ktory
moze by¢ nieuzbrojony.

Warto$ci pieniezne wigksze niz 1 jednostka obliczeniowa transportuje si¢ pojazdami
specjalnymi lub przystosowanymi.

2.Za prawidlowo$¢ prowadzenia gospodarki kasowej odpowiada Skarbnik Gminy.

3.Wszystkie zmiany na stanowisku kasjera winny by¢ dokonywane protokolarnie, w ktérym
to protokole podaje si¢ wyniki przeliczenia wartosci pienigznych i innych waloréw. Protokét
podpisuje osoba zdajaca i przyjmujaca kase oraz osoba obecna przy przekazaniu kasy
wyznaczona przez Skarbnika Gminy.

4 Wszystkie obroty gotdwkowe winny by¢ udokumentowane dowodami kasowymi.
Wszystkie wplaty i wyplaty gotowki na biezaco winny by¢ wpisane do raportu kasowego.

5.W dowodach kasowych nie mozna dokonywa¢ zadnych poprawek kwot wplat i wyplat
gotowki wyrazonych cyframi i stownie.

6.Wyplaty gotowkowe mozna dokonywac¢ tylko na podstawie sprawdzonych i
zatwierdzonych do wyptaty dokumentow.

7 Kasjer ponosi odpowiedzialno$é¢ za codzienne dokladne zamknigcie szafek, schowkow oraz
pomieszczenia kasowego i kasy pancernej. Otwierajac pomieszczenie kasowe, kasg pancerng
— sprawdza czy nie zostato naruszone zabezpieczenie kasy. W przypadku stwierdzenia
naruszenia zamkow, kasjer zglasza ten fakt Skarbnikowi i Wojtowi Gminy oraz dokonuje
komisyjnego i protokolarnego sprawdzenia stanu gotowki 1 innych walorow
przechowywanych w kasie. Wojt Gminy powiadamia o tym fakcie organy powotane do
$cigania przestepstw.



8 Pracownik przyjmujacy obowiazki kasjera powinien ztozy¢ pisemne oswiadczenie
nastgpujacej tresci:

(miejscowosé, data)

Oéwiadczenie
Przyjmuje do wiadomosci, ze ponoszg catkowita odpowiedzialnos¢ za powierzone mi
pieniadze i inne wartosci znajdujace sig¢ w kasie.
Zobowiazuje sie do wlasciwego przechowywania i zabezpieczenia gotdéwki i innych walorow
wartosciowych oraz do przestrzegania obowiazujacych przepisow w zakresie prowadzenia
operacji kasowych i ponosz¢ odpowiedzialnoé¢ za ich naruszenie.

/podpis przyjmujacego oswiadczenie/ /podpis kasjera/
I1. Pomieszczenie kasy.

1.Wartosci pienigzne musza by¢ przechowywane w warunkach zapewniaj acych nalezyta
ochrone przed zniszczeniem, utratg lub zagarnigciem.

2 Pomieszczenie do przechowywania gotowki jest wydzielone.

W ciagu godzin pracy Urzedu Gminy gotowka i inne wartosci pienigzne przechowywana jest
w kasetce metalowej. Po zakoniczeniu pracy gotéwka i inne wartosci pieni¢zne przenoszone
sa do kasy pancernej znajdujacej si¢ w okratowanym pomieszczeniu. Jeden komplet kluczy
posiada kasjer, natomiast drugi znajduje si¢ w szafie metalowej u Skarbnika Gminy.

II1. Kasjer .
1.Kasjerem moze by¢ osoba posiadajaca minimum $rednie wyksztalcenie, majaca nienaganng
opinie, nie karana za przestgpstwa gospodarcze lub wykroczenia przeciwko mieniu oraz

posiadajaca pelng zdolno$¢ do czynno$ci prawnych.

2 Przejecie — przekazanie kasy moze nastapic jedynie protokolarnie, w obecnosci osoby
wyznaczonej przez Skarbnika Gminy.

3.Kasjer powinien posiada¢ wykaz 0sob upowaznionych do dysponowania gotowka i
zatwierdzania dowodow kasowych, oraz wzory ich podpisow.

IV. Dokumentacja obrotu kasowego.

1.Wszystkie operacje kasowe musza by¢ udokumentowane wylacznie zrodtowymi dowodami
kasowymi lub dokumentami kasowymi.

Dowody kasowe przychodowe wystawiaja upowaznieni do tego pracownicy.

Dowodem kasowym przychodowym jest:

- kwitariusz przychodowy K- 103



Wszystkie stosowane przychodowe dowody kasowe winny by¢ drukami $cistego
zarachowania.

Dowodem kasowym rozchodowym jest ,,bankowy dowod wplaty”, ktory stuzy do wplaty do
banku finansujacego gotowki z kasy jednostki. Dokument ten wypelniany jest przez kasjera w
trzech egzemplarzach. Po przyjeciu gotowki, bank zatrzymuje dla siebie oryginal, pierwsza
kopig przekazujac osobie wptacajacej, drugg natomiast przekazujac do jednostki wraz z
wyciggiem bankowym.

2.7Zrédtowymi dokumentami obrotu kasowego sg listy plac, wnioski o wyptate zaliczek,
rozliczenia zaliczek, faktury [rachunki] innych jednostek gospodarczych, dowody wplat na
rachunki bankowe, pokwitowania wplat dokonanych w instytucjach publiczno — prawnych,
delegacje itp.

3. Zrédtowe dokumenty kasowe winny by¢ przed dokonaniem wyptaty sprawdzone i
zatwierdzone do wyplaty w sposob ustalony w instrukeji obiegu i kontroli dokumentow
ksiegowych, przez uprawnione osoby zgodnie z wzorami ich podpisdw.

Sprawdzenia podpiséw kasjer dokonuje w oparciu o posiadang liste 0s6b upowaznionych do
akceptowania dokumentow kasowych.

Dokumenty zrédtowe nie odpowiadajace wymienionym wyzej warunkom nie mogg by¢
przyjete do wyptaty. Gotowke wyptaca si¢ osobie wymienionej w danym rozchodowym
dowodzie kasowym. Odbiorca gotowki potwierdza jej odbior na tym dowodzie w sposob
trwaly skladajac swoj podpis podajac stownie kwotg i datg jej otrzymania. Kazdy zrodtowy
dokument kasowy kasjer jest obowiazany potwierdzi¢ pieczatka

Wyplacono z kasy dnia......."” oraz ,RK Nr ... z dnia..... poz ....... DOAPIS wssians
Jezeli na dana operacje istnieja dwa lub wigeej dowody, to kasjer zwraca sig do Skarbnika
Gminy celem ustalenia, ktéry z dowoddéw ma stanowi¢ podstawe dokonania wyplaty.
Dowody nie stanowiace podstawy dokonania wyplaty gotowki powinny by¢ skasowane przez
umieszczenie na nich zapisu ,,nie stanowi podstawy wyptlaty”.

Przy wyplacie gotéwki osobom nieznanym kasjer obowigzany jest zazadac od nich okazania
dowodu osobistego lub innego dokumentu stwierdzajacego tozsamos¢ oraz wpisac na
rozchodowym dowodzie kasowym numer, dat¢ oraz wystaweg tego dokumentu.

V. Obrot kasowy.

1.0brét kasowy [gotowkowy] obejmuje krajowe znaki pienigzne, czeki, weksle iinne
dokumenty zastepujace w obrocie gotowke i polega na przechodzeniu srodkow pienig¢znych
od podmiotu do podmiotu. Obrot ten przejawia si¢ poprzez wptaty i wyplaty kasowe, a
realizowany jest przez kas¢ w Urzedzie Gminy w Poczesnej.

2.Wplaty gotéwki przeprowadza si¢ wylacznie na podstawie dowodow kasowych, ktdre sa
drukami ujednoliconymi dla wptlat do kasy z wszystkich tytuléw okreslonych w niniejszej
instrukcji. Dowody kasowe musza by¢ podpisane przez upowaznionego pracownika i kasjera
przyjmujacego gotéwke, ponadto zawiera¢ numer, dat¢ wptywu, tytul dokonywanej wplaty
oraz kwote wplaty, wpisana roéwniez stownie.

3 Kwitariusze przychodowe K-103 wydawane sa osobom upowaznionym wylacznie za
pokwitowaniem w ewidencji drukow Scistego zarachowania, ktora powinna umozliwi¢
kontrole przychodu, rozchodu oraz stanu formularzy.



4. Wyptata gotowki z kasy moze by¢ realizowana na podstawie zrédtowych dowodow
ksiegowych uzasadniajacych wyplate.

5 Kasjer jest traktowany jak ptatnik listy ptac. W tym przypadku, gotéwka znajdujaca si¢ w
kasie po wyplacie z listy ptac w okresie nie przekraczajacym siedmiu dni jest traktowana jako
depozyt.

W przypadku nie rozchodowania pelnej gotowki, kasjer jest obowiazany przyja¢ na stan kasy
nie podjete wyplaty na podstawie przychodowego dowodu kasowego oraz wpisa¢ go do
raportu kasowego.

Przy wyplacie gotowki osobie nie mogacej si¢ podpisa¢, na jej prosbe moze podpisa¢ inna
osoba [z wyjatkiem pracownika zlecajacego wyplatg] stwierdzajac jako $wiadek swoim
podpisem fakt wyplaty gotowki osobie wymienionej w rozchodowym dowodzie kasowym.
Nalezy wpisa¢ w nim réwniez dane z dokumentu tozsamosci osoby podpisujacej jako
$wiadek [imie ,nazwisko , numer i date wystawienia dowodu tozsamosci oraz okreslenie jego
wystawcey .

Jezeli wyplata nastepuje na podstawie upowaznienia wystawionego przez osobg wymieniong
w rozchodowym dowodzie kasowym, w dowodzie tym nalezy zaznaczy¢, ze wyplaty
dokonano osobie upowaznionej. Upowaznienie nalezy dotaczy¢ do dowodu kasowego
Upowaznienie do odbioru gotdwki powinno zawiera¢ potwierdzenie tozsamosei i
wlasnorecznosci podpisu osoby wystawiajacej upowaznienie. Potwierdzenie to moze by¢
dokonane przez notariusza , wlasciwy urzad terenowy organu administracji panstwowej,
zaklad pracy zatrudniajacy osobg ktora wystawila upowaznienie lub zaktad leczniczy stuzby
zdrowia w razie przebywania pracownika na leczeniu .

VI. Czek gotowkowy.

Czek gotdwkowy jest forma realizowania obrotu gotowkowego. Jest drukiem Scistego
zarachowania. Czek gotowkowy jest dokumentem, w ktérym wystawca poleca bankowi
wyplacenie kwot, na ktdra opiewa czek osobie wskazanej na czeku lub okazicielowi. Jest on
wazny przez 10 dni od daty wystawienia. Ksigzeczka czystych blankietow czekowych
przechowywana jest w szafie metalowej w ksiggowosci budzetowej. Ksiggowos¢ ma rowniez
obowiazek prowadzenia ewidencji otrzymanych ksiazeczek czekowych. Nie sg dozwolone
zadne poprawki na czeku. W razie popetnienia pomytki przy jego wypelnianiu blankiet tego
czeku nalezy anulowac.

VIIL. Raport kasowy.

1.Przychody i rozchody gotéwki w kolejnych dniach, kasjer wpisuje na biezaco w
prowadzonym raporcie kasowym.

2.Zapisy w raporcie kasowym powinny by¢ dokonywane w ujeciu chronologicznym, w
momencie w ktérym przychod lub rozchod miat miejsce.

3.Dowody kasowe wplat i wyplat moga by¢ ujmowane w raporcie kasowym rowniez zbiorczo
na podstawie odpowiednich zestawien wplat i wyptat gotowkowych jednorodnych operacji
gospodarczych.

4 Raporty kasowe sporzadza si¢ w okresach 10-cio dniowych, nie wykraczajacych poza dziefi
konczacy miesiac. Stosowane sa nastgpujace raporty kasowe:
-Raport Kasowy ujmujacy wszystkie wplaty i odprowadzenia biezace budzetu gminy,



-Raport Kasowy ujmujacy wplaty i odprowadzenia gotowki z tytutu podatkow i opfat,
-Raport Kasowy ujmujacy wplaty i odprowadzenia dot. Gminnego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

-Raport Kasowy dotyczacy dziatalnosci socjalnej Urzedu Gminy,

5.Wypelnianie raportu kasowego rozpoczyna si¢ od czgéci nagtowkowej, od naniesienia
pieczeci jednostki, numeru raportu oraz oznaczenia okresu ktdrego raport dotyczy.

6.Wplaty i wyptaty wpisywane sa do raportu chronologicznie z zachowaniem liczby
porzadkowej operacji oraz podaniem symbolu i numeru Zrédtowego dowodu kasowego i
krotkiej tresci operacji.

7.Raport kasowy zamyka si¢ poprzez sumowanie wptat i wyplat gotowkowych i obliczenie
stanu koncowego gotowki w/g. reguty remanentowe;:

-stan poczatkowy gotowki na dzien rozpoczecia raportu,

-plus wplaty,

-minus wyplaty,

-stan koficowy na dzien zamknigcia raportu.

8.Podpisany przez kasjera oryginal raportu wraz z dowodami kasowymi kasjer przekazuje
Skarbnikowi, ksiegowej budzetowej i ksiggowej podatkowe;j.
Kopia raportu pozostaje w kasie.

VIII. Poprawianie bledéw w dowodach kasowych.

1 Niedopuszczalne jest dokonywanie w dowodach ksiegowych, kasowych jakichkolwiek
poprawek poprzez wymazywanie i przerabianie tresci.

2.Bledy w dowodach zewnegtrznych wiasnych i obeych mozna korygowac jedynie poprzez
wyslanie kontrahentowi dokumentu korygujacego wraz z uzasadnieniem, chyba ze przepisy
szczegoOlowe stanowia inaczej.

3.Bledy w dowodach wewngtrznych moga by¢ korygowane poprzez skreslenie blgdne;j tresci
lub kwoty, z zachowaniem czytelnosci skreslonych pozycji , wpisanie tresci poprawnej z
podpisem osoby korygujacej bledny zapis do tego upowaznionej. Nie mozna poprawiac
pojedynczych liter lub cyfr .

IX. Niedobory i nadwyzki w kasie.

1.Rozchod gotdwki z kasy nie udokumentowany rozchodowymi dowodami kasowymi
stanowi niedobor kasowy i obciaza kasjera.

2.Gotéwka w kasie nie udokumentowana przychodowymi dowodami kasowymi stanowi
nadwyzke kasowa. Nadwyzke kasowa odprowadza si¢ na dochody jednostki.



X. Depozyty .

1. Kasjer moze przechowywaé w kasie w formie depozytu zabezpieczenia gwarancyjne
otrzymane od oferentow bioracych udziat w przetargach.

2.Ewidencje przyjetych i wydanych depozytéw prowadzi kasjer :
-kolejny numer depozytu
-okreslenie deponowanego przedmiotu lub kwotg gotowki
-okreslenie jednostki ktorej whasnosé stanowi depozyt
-date i godzine przyje¢cia depozytu
-date i godzine zwrotu depozytu oraz podpis osoby upowaznionej do podjecia depozytu i
podpis kasjera .

3.Przechowywana w formie depozytu gotéwka nie moze by¢ taczona z gotowka jednostki .
4. Kasjer prowadzi rowniez ,,Rejestr weksli” rejestrowanych w Urzedzie Gminy w
Poczesne;j.

XI. Ewidencja obrotu kasowego.

1.0bro6t kasowy ewidencjonowany jest na koncie 101 Kasa .

XII Inwentaryzacja kasy.
1.Podstawowym narzedziem kontroli prowadzonej gospodarki kasowej jest inwentaryzacja.

2. Walory gotéwkowe powinny by¢ inwentaryzowane nie rzadziej niz :
- na dzien konczacy rok obrotowy
- przy zmianie na stanowisku kasjera
- wdowolnym czasie na zgdanie kierownika jednostki
- w sytuacjach losowych.

Objasnienia dotyczace sposobu i zasad postgpowania w sytuacjach losowych.

1.W przypadku przedstawienia do wplaty do kasy znaku pienigznego uszkodzonego nalezy:
-kasjer przyjmuje banknot i sporzadza w trzech egzemplarzach protokot zawierajacy:
nazwe i siedzibe jednostki w ktérej przedstawiono znak pieni¢zny

nazwisko, imie i cechy dokumentu tozsamosci osoby przedstawiajacej znak uszkodzony
date i miejsce sporzadzenia protokotu , podpis kasjera i osoby przedstawiajacej znak.

-przedstawia w banku uszkodzony znak pieni¢zny do wymiany. Po dokonaniu wymiany
zwraca osobie przedstawiajacej uszkodzony znak rownowarto$¢ gotowki za pokwitowaniem.

2.W przypadku wplaty gotowki w formie fatszywego znaku pieni¢znego nalezy:

- przy wreczonym znaku pienieznym co do ktorego kasjer podejrzewa ze jest falszywy
zazada¢ od osoby wplacajacej dowdd osobisty

-sporzadzié¢ protokoét w trzech egzemplarzach ujmujac w nim: numer ,datg i miejsce
sporzadzenia protokotu , nazwe i adres siedziby jednostki w ktérej wplacono fatszywy znak ,
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dane osoby przedstawiajacej falszywy znak , warto$¢ nominalng i dat¢ zatrzymanego znaku
oraz numer i serig.

Protokét podpisuje kasjer i osoba do ktorej banknot nalezy.

Kopig protokotu wrecza si¢ osobie przedstawiajacej falszywy znak pienigzny. Falszywe znaki
pienigzne sa depozytem i nie stanowig podstawy wystawienia dowodu wplaty.

O fakcie przejecia znaku pienigznego fatszywego kasjer niezwlocznie powiadamia Wojta
Gminy.

Wykaz 0s6b upowaznionych do dysponowania gotéwka i zatwierdzania dowodow kasowych

oraz pracownikéw upowaznionych do wystawiania dowodow kasowych przychodowych
stanowi Zalgcznik Nr 1 do w/w instrukcji.

¥
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Zalgcznik Nr 1
Wykaz 0s6b upowaznionych do dysponowania gotowka 1 zatwierdzania dokumentow
kasowych.

L. | Imig i nazwisko Funkcja podpis

Wit Gminy |
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2. | Andrzej Lech Zastepca Wojta |V 2
3. | Dorota Kotodziejczyk Skarbnik Gminy \/ (M/ [
4. | Agata Adamus Inspektor ds. finansowo -
podatkowych I@L‘)?

Wykaz pracownikéw upowaznionych do wystawiania dowodow kasowych przychodowych.

L.p. | Imie¢ i nazwisko Funkcja Podpis ()
1, Dorota Kotodziejezyk | Skarbnik Gminy NV
2 Agata Tronina Inspektor ds. ksiggowosci budzetowej Gl )
1. Agata Adamus Inspektor ds. finansowo — podatkowych Ll s
4. Barbara Nazimek Inspektor ds. ksiegowosci podatkowe] X
3 Barbara Knysak Inspektor ds. dziatalnosci gospodarczej ()
6. Krystyna Krakowian | Inspektor ds. gospodarki komunalnej, /
—Polaczkiewicz mieszkaniowej, rolnej i gruntami (2(5
7. Jolanta Le$niczek Inspektor ds. podatku od srodkow N A
transportowych i dodatkow ‘:‘/} - domi)
mieszkaniowych. ! )
8. Magdalena Caban Inspektor ds. ksiggowosci budzetowej i W
stypendiow
9% Renata Kowalczyk — | Podinspektor ds. kancelaryjnych i BHP Kook - Honova
Hamara &
10. | Mariola Tomecka Podinspektor ds. ksiggowos$ci podatkowe] M 1 omedou,
wwW

inz. szsz/o‘fU;;a



WOIT GMINY POCZESNA
ul. Wolnosci 2
42-262 Poczesna

Zalgcznik Nr 1

Wykaz os6b upowaznionych do dysponowania gotdwka i zatwierdzania dokumentow

kasowych.
L. | Imig¢ i nazwisko Funkcja podpis
p' e
1. | Krzysztof Ujma Wéjt Gminy M
2. | Andrzej Lech Zastepca Wojta VAT
3. | Dorota Kotodziejezyk Skarbnik Gminy A
4, | Agata Adamus Inspektor ds. finansowo - J
podatkowych ot

Wykaz pracownikéw upowaznionych do wystawiania dowodow kasowych przychodowych.

L.p. | Imie i nazwisko Funkcja Podpis, , ¢
L. Dorota Kolodziejczyk | Skarbnik Gminy K¢
2 Agata Tronina Inspektor ds. ksiggowosci budzetowej Gl )
3. Agata Adamus Inspektor ds. finansowo — podatkowych AR,
4. Barbara Nazimek Inspektor ds. ksiegowos$ci podatkowe] Ly
23 Barbara Knysak Inspektor ds. dziatalno$ci gospodarczej Ci
6. Krystyna Krakowian | Inspektor ds. gospodarki komunalnej, __ /%
—Polaczkiewicz mieszkaniowej, rolnej i gruntami P
7. Jolanta Le$niczek Inspektor ds. podatku od srodkow
transportowych i dodatkéw M ”)’lﬁf"’iuﬂx
mieszkaniowych. |
8. Magdalena Caban Inspektor ds. ksiggowosci budzetowej i iy
stypendiow WA’
9. Renata Kowalczyk — | Podinspektor ds. kancelaryjnych 1 BHP T T
Hamara 4y A
10. | Mariola Tomecka Podinspektor ds. ksiggowosci podatkowej N, Tomede
WOIT,

finz. Kfzysztof Ujma



